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Mapa de decisiones del equipo

Documento de apoyo

Como usar esta tabla
No la rellenes entera de una vez. Sigue este orden seguin los médulos:
Modulo 1 — Sélo la primera columna
Rellena:
e Situacion real (tal como te llega)
Escribe literalmente como te lo dicen. No lo resumas, no lo traduzcas.
X "Decision sobre proveedor”
"Oye, scon cual tiramos al final?”
Modulo 2 — Anade estas columnas
Rellena:
e Tipo de decisién (Operativa / Tactica / Estratégica)
o ;Deberia pasar por mi? (Si /. No)
No le des muchas vueltas. Si dudas, pon operativa.
Modulo 3 — Anade estas columnas
Rellena:
o Quéle faltaba para decidir
o Donde estaba la duda
. Qué‘estaba evitando
. Criterios (2-3 reglas claras)

Empieza con 3-5 situaciones operativas.

Médulo 4 — Anade estas columnas

Rellena:

a dirigir de verdad - De estar en todo a dirigir de verdad - De estar en todo a dirigir de verdad - De estar en todo a
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e Qué voy a responder a partir de ahora
e Lavoy a dejar de responder? (Si / No)
Escribe la frase literal que vas a usar.
Médulo 5 — Ajuste final
Revisa:
e Que no haya solo 1 decisién (minimo 5)
e Que los criterios sean claros
e Que las respuestas estén preparadas
Uso diario (a partir de aqui)
e Afade nuevas situaciones cuando aparezcan

e Ajusta criterios si algo no encaja

Si intentas hacerlo todo de golpe, no lo vas a usar.

Si lo haces por modulos, empieza a funcionar.

PD: Si estds listo para que tu empresa funcione como un tiro y tu puedas dedicarte a lo
que eres excelente y que fue por lo.que-la montaste, rellena el formulario que te dejo en
el siguiente enlace y vemos si podemos trabajar juntos:

Formulario SUELTA

a dirigir de verdad - De estar en todo a dirigir de verdad - De estar en todo a dirigir de verdad - De estar en todo a



https://forms.cloud.microsoft/Pages/ResponsePage.aspx?id=oe0WU6_znUiikbkK49vU8ZVcMbfr4aJPv3xmTxeC1NVUOE4xMERZNjBVQzVFOEUxMjJIV0QxTVgyUS4u
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Ejemplo de tabla que puedes utilizar

Situacion real

(tal como te
llega)

Tipo de decision
(Operativa /
Tactica /
Estratégica)

Qué le faltaba
para decidir

Doénde
estaba la
duda

Qué estaba
evitando

Criterios (2-3 reglas
claras)

Qué voy a
responder a partir
de ahora

¢Lavoy a
dejar de
responder?
(Si / No)

“iLanzo ya
este pedido?”

Operativa

No

No tenia claro
limites

Precio /
plazo

Equivocarse

e Proveedor aprobado
e precio ok
¢ plazo ok

“;Qué dicen los
criterios?”

Si

a dirigir de verdad - De estar en todo a dirigir de verdad - De estar en todo a dirigir de verdad - De estar en todo a diri




